RAPORT
O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE)

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lubaczowie

Podstawa prawna:art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz.U. z 2023 r. poz.991).

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok

Raport wykonano zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017
r. poz. 832).

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Lubaczowie za 2023 rok przeprowadzono w oparciu

0 punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w w/w rozporzgdzeniu.

Dane liczbowe za 2023 rok wynikaja ze sprawozdania finansowego za 2023 rok, ktére byto pozytywnie
zaopiniowane przez Biegtego Rewidenta i podlega zatwierdzeniu przez Rade Powiatu w Lubaczowie.
Sprawozdanie finansowe zawiera bilans i rachunek zyskéw i strat, z ktérych to elementéw pobrane sg
dane liczbowe i wyliczone wskazniki dla roku 2023.

Analiza nie opiera sig na aspektach medycznych, kadrowych czy spotecznych, oceny posiadanego
wyposazenia w sprzet medyczny, jego nowoczesnosci i stopnia wykorzystania, poniesionych naktadéw
inwestycyjnych i potrzeb na dalsze inwestycje niezbedne dla utrzymania i unowoczesnienia poziomu
ustug medycznych, Zrédet sfinansowania inwestycji oraz innych ztozonych aspektach dziatalnoéci SP
ZOZ w Lubaczowie.

Pomija problematyke potrzeb ochrony zdrowia uregulowang w wielu ustawach i programach
krajowych i wojewddzkich. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziatalnoéci
leczniczej nie s nastawione na osigganie zysku. Misja SP ZOZ w Lubaczowie to: »,Diagnozujemy
i leczymy poprzez $wiadczenie ustug medycznych wedtug najwyzszych standardéw Swiatowych, nie
ustajgc w dbatosci o zapewnienie poczucia bezpieczenstwa i zaufania pacjentéw”. Dyrektor zobowigzat
sig do zapewnienia zasobdw i srodkéw niezbednych do realizacji wyznaczonych celéw.

Raport ocenia wybrane zarzgdzeniem Ministra Zdrowia niektére aspekty finansowe dziatalnosci. Jest
raportem przedstawiajgcym tylko fragment rezultatéw z otoczenia finansowego, w ktérym dziata SP
£0OZ. Pomija prowadzong polityke finansowa wtadz krajowych, wojewddzkich i powiatowych w zakresie
finansowania $wiadczert medycznych oraz inwestycji w stuzbie zdrowia.

Zatgcznik: |Ana|iza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2023 r.

Zatacznik: trabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023.




W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023r.
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 24 punkty, co stanowi 34,28 % maksymalnej liczby
punktow mozliwej do uzyskania (70).

Swiadczy to o niewystarczajacej stabilnosci ekonomiczno — finansowej SP ZOZ w Lubaczowie.

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 r. przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegblnym  wskaznikom  wyliczonym zgodnie ze sposobem  okreslonym
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z 2017 r.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnosé, efektywnosé i zadtuzenie:
1. wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow,
2. wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,
3. wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowiazan,
4. wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywow i wyptacalnosci.

Ad. 1 Wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu, s3 najbardziej
syntetycznymi wskaznikami oceny optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnosci
jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitatéw, a zatem okreslaja ekonomiczng
efektywnosci dziatalnosci.

Dodatnie wartoéci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyiszaja koszty. Ogélnie mozna powiedzie¢, ze im wieksze wartosci przyjmuje ten wskaznik, tym
bardziej efektywna jest dziatalnosci podmiotu.

Zauwazy¢ jednak nalezy, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja
zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.

Szpitale publiczne sg organizacjami ,non profit” i najistotniejszym celem ich dziafalnosci jest
zwiekszenie uzytecznosci $wiadczen medycznych.

Wskaznik zyskownodci netto  wynosi (-4,64%) uzyskujac tym samym oceng O pkt. WskaZnik ten
pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W przypadku SP ZOZ
w Lubaczowie koszty przekraczajg wartosé przychoddéw. Taki poziom wskaznika $wiadczy o braku
réwnowagi pomiedzy przychodami a kosztami.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wynosi (-4,02%) uzyskujac tym samym oceng O pkt.
Wskaznik ten okreéla ekonomiczng efektywnos$é dziatania jednostki, z uwzglednieniem dziafalnosci
podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Warto$¢ wskaznika pokazuje, ze dziatalnosc
operacyjna przynosi strate.

Wskaznik zyskownosci aktywéw wynosi (-7,05%) uzyskujac tym samym oceng O pkt. Wskaznik ten
informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow,
czyli wyznacza on ogdlna zdolnosci aktywéw podmiotu do generowania zysku. Efektywnosc
wykorzystania zasobéw jest ujemna, oznacza to, ze majatek pracujacy w SP ZOZ w Lubaczowie
generowat strate. Ujemna wartos¢ tego wskaznika informuje, ze szpital nie generuje zysku.




Ad. 2 Wskainiki ptynnoséci s wykorzystywane w analizie zdolnogci szpitala do terminowego
regulowania zobowigzan. Ptynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Ptynno$¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez
stopien ptynnosci aktywdéw obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw
obniza sig to wystepuje ryzyko utraty przez szpital zdoInosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezacej ptynnosci _wynosi (0,39) uzyskujac tym samym ocene 0 pkt. Wskaznik ten okreéla
zdoInos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow
obrotowych. Spadek wartosci tego wskaznika bedzie wskazywat na pogorszenie zdolnosci szpitala do
regulowania biezacych zobowigzan. Wartos¢ wskaznika obnizyta sie w stosunku do roku ubiegtego
(0,63), co oznacza, ze szpital traci ptynno$é biezacg wskutek rosnacych kosztéw dziatalnogci, ktére nie
znajduja pokrycia w przychodach.

Wskaznik szybkiej ptynnosci wynosi (0,30) uzyskujgc tym samym oceng 0 pkt. Wskaznik ten okreéla
zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowiazar krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj.
krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Optymalna warto$¢ tego wskaznika
powinna miesci¢ si¢ w przedziale (od 1,0 — 2,5) a wynik ponizej 1,0 oznacza zachwianie ptynnodci
szybkie;j. ‘

Ad. 3 Wskainiki efektywnosci opisujg efektywnosé przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienigznymi, tzn. moga sygnalizowac ryzyko utraty ptynno$¢ finansowej przez szpital. Optymalna
sytuacjq jest, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaZznikowi rotacji naleznoéci.

Wskaznik rotacji naleznodci (w dniach) wynosi (20) uzyskujac tym samym oceng 3 pkt. Okreéla on
dtugo$¢ cyklu oczekiwania szpitala na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje w ciagu ilu
dni nastepuje spfata naleznosci. Im wyzszy poziom tego wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze Sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnoéé do terminowego regulowania
zobowiazan. Wskaznik SP ZOZ w 2023 r. wynosi 20 dni, czyli szpital oczekiwat 20 dni na uzyskanie
naleznosci za swojg sprzedaz.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) wynosi (26) uzyskujgc tym samym oceng 7 pkt. Okreéla
prawidtowe relacje z kontrahentami, dlatego wielko$¢ tego wskaznika powinna ksztattowaé sie na
poziomie terminéw ptatnosci. Wartos¢ rotacji zobowiagzar w dniach szpitala w 2023 r. wynosi 26 dni

wskazujac, ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli szpitala z osiagganego przychodu netto ze sprzedazy
nastepuje co 26 dni.

Ad. 4 Wskazniki zadtuzenia informuja o stabilnosci finansowej szpitala.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosi (42%) uzyskujac tym samym oceng 8 pkt. Wskaznik ten informuje
o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Wskaznik zadtuzenia aktywéw ukazuje réwniez
stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom
zadtuzenia SP ZOZ ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytéw. Niska warto$é tego wskaznika, co
ma miejsce w przypadku naszego szpitala, Swiadczy o matym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz
jego aktywa sg finansowane w wiekszym stopniu ze Zzrédet wiasnych.

Wartos¢ wskaznika na poziomie 42% nie podwaza wiarygodnosci finansowej jednostki.

Wskaznik wyptacalnosci wynosi (1,45) uzyskujac tym samym ocene 6 pkt. Okresla wielko$é zobowigzan
przypadajaca na jednostke funduszu wtasnego. Warto$¢ wskaznika wyptacalnosci 1,45 oznacza wieksza
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wartos¢ zobowigzan od wartosci funduszu wilasnego. Wzrost wartosci w stosunku do roku ubiegtego
(0,35), informuje, o trudnej sytuacji finansowej jednostki w roku 2023.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

W oparciu o posiadane informacje przy opracowaniu raportu, sporzadzono prognoze na lata 2024 -
2026:

- RACHUNKU ZYSKOW I STRAT] zatacznik

- zatgcznik

Dane dla 2024 roku przyjeto z planu finansowego zaopiniowanego przez Rade Spoteczng SP 70z
w Lubaczowie, zatwierdzonego przez Dyrektora SP ZOZ w Lubaczowie, oraz przedtozonego dla Zarzadu
Powiatu w Lubaczowie.

Z powyzszych prognozowanych elementéw sprawozdania finansowegolna lata 2024 - 2026
sporzadzono w zatagczeniu tabele :

Mybrane pozycje sprawozdania finansowego do wyliczenia wskaznikéw

[Analiza pozioma wybranych pozycji do wyliczenia wskainiké\;|

Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubaczowie prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreélonych w ustawie o dziatalnodci leczniczej oraz
w ustawie o rachunkowosci. Prognoza na okres 2024-2026 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52
ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ w Lubaczowie pokrywa z posiadanych érodkéw i uzyskiwanych
przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje zobowiazania. W prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie dotychczasowego poziomu stabilnosci
ekonomiczno-finansowej, ujemnego wyniku finansowego na poziomie zblizonym do kosztéw
amortyzacji.

Wskazniki makroekonomicze

W prognozach uwzgledniono wysokoéé¢ $rodkéw przeznaczanych na finansowanie ochrony zdrowia zgodnie
zart. 131c ust. 1-3. ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw publicznych
z 27 sierpnia 2004 r. z pdin. zm.

I'tak juz w2023 roku ten poziom finansowania osiggnat 6% PKB; prognozy na lata kolejne
przedstawiaja sie nastepujaco: w 2024 roku — 6,20% PKB; w 2025 roku-6,50% PKB; w 2026 roku —
przynajmniej 6,80% PKB.

Srednioroczny planowany przez Narodowy Bank Polski wskaznik inflacji na rok 2024 szacowany jest
na poziomie 4,3%, w 2025 roku zaktadane jest jego obnizenie do poziomu 4,1% natomiast na 2026 r.
prognozuje sie rowniez dalszy spadek inflacji do poziomu 3,4%.




W styczniu 2024 r. ustawowe minimalne wynagrodzenie za prace wzrosto do 4242 zt, tj. 0 17,8 proc.
wzgledem ostatniej podwyzki w lipcu 2023 r., wynosito wéwczas 3600 zt. Miato to wptyw na zmiany
przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto w gospodarce narodowe;j.

Zatozenia do prognozy przychodéw

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2024 r.
Do prognozy przychoddéw na lata 2025-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkow
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.
Po zmianach wprowadzonych przez ustawe o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
Srodkéw publicznych od pazdziernika 2017 roku, SP ZOZ w Lubaczowie zostat zakwalifikowany do sieci
szpitali | stopnia w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej
na terenie wojewoddztwa podkarpackiego. Zapewnia to finansowanie poszczegdlnych zakreséw
dziatalnosci na okres:
- Rehabilitacja lecznicza do dnia 30 czerwca 2024 roku,
- Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze (ZOL) do dnia 30 czerwca 2024 roku,
- Transport medyczny do dnia 30 wrzesnia 2024 roku, '
- Leczenie szpitalne do dnia 30 czerwca 2027 roku,
- Ambulatoryjna opieka specjalistyczna do dnia 30 czerwca 2024 roku,
- Program pilotazowy ,Dobry positek” do dnia 30 czerwca 2024 roku,

Prognozujac przychody (rok do roku) ze sprzedazy ustug medycznych dla NFZ przyjeto:

- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem 92 569 tys. zt (+ 11,00 %)
- dla roku 2025 prognoza 104 500 tys. zt (+ 12,88 %)
- dla roku 2026 prognoza 117 500 tys. zt (+ 12,44 %)

Prognozowane przychody ogétem (rok do roku) przyjeto wedtug ponizszego zestawienia:

- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem 97 837 tys. zt (+ 10,88 %)
- dla roku 2025 prognoza 110 874 tys. zt (+ 13,32 %)
- dla roku 2026 prognoza 124 464 tys. zt (+ 12,25 %)

Gtéwnym wyznacznikiem zatozonego wzrostu przychodéw ogétem, na lata kolejne, jest zapowiadany
przez Ministerstwo Zdrowia wzrost liczby punktéw za udzielane $wiadczenia zdrowotne oraz ich
wyceny.

Zatozenia do prognozy kosztow

Kwoty kosztow i wydatkdw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw.
Poszczegdlne pozycje gtdwnych kosztéw zostaty zaprognozowane do 2026 roku w sposdb nastepujacy:
1) Amortyzacja




Gtéwnie w wyniku uptywu normatywnego 5 letniego okresu odpiséw amortyzacyjnych dla
wyposazenia i sprzgtu medycznego (grupa 8 srodkéw trwatych) amortyzacja ulega corocznemu
zmniejszeniu (starzenie majatku), jednakze z uwagi na realizacje projektu inwestycyjnego w Szpitalnym
Oddziale Ratunkowym polegajagcego na zakupie sprzetu medycznego,
gospodarczego, wartos¢ amortyzacji powinna przybraé trend wzrostowy.

Przy tym zatozeniu koszty amortyzacji w 2024 roku beda wyizsze o 148 tys. zt od poziomu z 2023 roku,
za$ w prognozach na lata 2025-2026 uwzgledniono wzrost amortyzagji bedacy skutkiem planowanych
do realizacji polegajacych na zakupie $rodkéw trwatych, wyposazenia medycznego z czesciowego
dofinansowania ze zrédet zewnetrznych.

informatycznego i

2) Zuzycie materiatéw i energii (rok do roku) przyjeto wedtug ponizszego zestawienia:

- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem
- dla roku 2025 prognoza
- dla roku 2026 prognoza

11 520 tys. zt (+ 14,69 %)
13 250 tys. zt (+ 15,00 %)
15 000 tys. zt (+ 13,20 %)

Najistotniejsza pozycja kosztéw, w tym zakresie stanowig zakupy wszczepialnych wyrobdw
medycznych do operacji ortopedycznych oraz drastyczny wzrost cen energii elektrycznej i gazu. |

3) Ustugi obce (rok do roku) przyjeto wedtug ponizszego zestawienia:

- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem
- dla roku 2025 prognoza
- dla roku 2026 prognoza

w tym:

29 280 tys. zt (+ 11,55 %)
32 800 tys. zt (+ 12,02 %)
36 450tys. zt (+ 11,12 %)

a) remontowe i konserwacyjne

- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem
- dla roku 2025 prognoza
- dla roku 2026 prognoza

500 tys. zt (+ 7,29 %)
550 tys. zt (+ 10,00 %)
600 tys. zt (+ 9,10 %)

b) medyczne obce

- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem
- dla roku 2025 prognoza
- dla roku 2026 prognoza

c) zakup positkow
- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem

- dla roku 2025 prognoza
- dla roku 2026 prognoza

24 680 tys. zt (+ 12,60 %)
27 850 tys. zt (+ 12,84 %)
31200 tys. zt (+ 12,02 %)

2500 tys. zt (+ 6,92 %)
2700 tys. zt (+ 8,00 %)
2850 tys. zt (+ 5,55 %)



Przyjety poziom wzrostu kosztéw moze ulec znacznej zmianie wskutek odgérnych regulacji dotyczacych
poziomu minimalnego wynagrodzenia kadry medyczne;j zatrudnionej w formie umoéw o prace.

Z regulacji powyzszych wynika réwniez presja na wzrost wynagrodzen pracownikéw, w tym gtéwnie
lekarzy, zatrudnionych w trybie kontraktowym. Dodatkowymi powodami zwiekszonych oczekiwari
ptacowych lekarzy sg niedobory kadrowe oraz konkurencja ze strony innych szpitali.

4) Wynagrodzenia, ubezpieczenia spofeczne oraz inne éwiadczenia pracownicze (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem 55 980 tys. zt (+ 9,53 %)
- dla roku 2025 prognoza 62 200 tys. zt (+ 11,11 %)
- dla roku 2026 prognoza 69 110 tys. zt (+ 11,10 %)

w tym:

a) wynagrodzenia :
- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem 47 400 tys. zt (+ 10,65 %)
- dla roku 2025 prognoza 53 000 tys. zt (+ 11,81 %)
- dla roku 2026 prognoza 59 260 tys. zt (+ 11,81 %)

b) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia pracownicze
- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem 8 580 tys. zt (+ 3,72 %)

- dla roku 2025 prognoza 9200tys. zt (+ 7,22 %)
- dla roku 2026 prognoza 9850 tys. zt (+ 7,06 %)

W latach 2024 - 2026 zakfada sie utworzenie odpisu na zaktadowy fundusz éwiadczen socjalnych
odpowiednio w kwotach 800 tys. zt w 2024 r., 850 tys. zt w 2025 r. i 900 tys. zt w 2026 r.

5) Koszty finansowe (rok do roku), w tym gtdéwnie obstuga kredytéw i pozyczek bankowych, przyjeto:

- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem 504 tys. zt (- 4,73 %)
- dla roku 2025 prognoza 550 tys. zt (+9,12 %)
- dla roku 2026 prognoza 600 tys. zt (+ 9,09 %)

Prognozowane koszty ogétem (rok do roku) przyjeto wedtug ponizszego zestawienia:

- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem 101 737 tys. zt (+ 10,19 %)
- dla roku 2025 prognoza 113 874 tys. zt (+ 11,92 %)
- dla roku 2026 prognoza 126 464 tys. zt (+ 11,05 %)

Wynik finansowy w latach 2023 — 2026 przedstawia sie nastepujaco:
- dla roku 2023 wykonanie -4105 tys. zt




- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem
- dla roku 2025 prognoza
- dla roku 2026 prognoza

Zmiany w prognozowanych bilansach na lata 2024 -

1) Aktywa ogétem (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem
- dla roku 2025 prognoza
- dla roku 2026 prognoza

w tym:
a) aktywa trwate:

- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem
- dla roku 2025 prognoza
- dla roku 2026 prognoza

b) aktywa obrotowe:
- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem
- dla roku 2025 prognoza
- dla roku 2026 prognoza

Zapasy materialow, naleznosci, rozliczenia miedzyokresowe réznia si¢ niewiele, a spadek o 0,14 pkt.
nie bedzie miat wptywu na ocene punktows i bedzie wynosit 0 pkt dla wskaznika ptynnosci szybkiej.
Planuje sig wzrost stanu $rodkdw pienigznych w roku 2026 o kwote 511 tys. zt. w stosunku do roku

2023 r.

Wzrost Sredniego stanu aktywow przy jednoczesnym spadku zobowigzar (krétkoterminowych,
i rezerw) spowoduje nieznaczng poprawe wskaznika zadtuzenia aktywow

dtugoterminowych

-3 900 tys. zt
- 3000 tys. zt
- 2000 tys. zt

2026.

64 017 tys.
66 935 tys.
70 370 tys.

56 650 tys.
59 150 tys.
61 920 tys.

7 367 tys.
7 785 tys.
8 450 tys.

z poziomu 42% w roku 2023 do poziomu 41% w roku 2026.

2) Pasywa ogétem (rok do roku) przyjeto:
- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem
- dla roku 2025 prognoza
- dla roku 2026 prognoza
w tym:
a) Kapitat (fundusz) wtasny (rok do roku) przyjeto:
- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem

- dla roku 2025 prognoza
- dla roku 2026 prognoza

64 017 tys.
66 935 tys.
70 370 tys.

12 340 tys.
9 340 tys.
7 340 tys.

zt (+12,82 %)
zt (+ 4,55%)
zt (+ 5,13 %)

2t (+12,95 %)
zt (+ 4,41 %)
zt (+ 4,68 %)

7 (+ 11,87 %)
zt (+ 5,67 %)
7zt (+ 8,54 %)

zt (+12,82 %)
zt (+ 4,55 %)
zt (+ 5,13 %)

zt (- 24,02 %)
zt (- 24,32 %)
zt (- 21,42 %)




Prognoza wskazuje zmniejszenie funduszu wtasnego z 16 240 tys. zt w roku 2023 do 7 340 tys. zt
w roku 2026.

Prognozowana suma strat netto w latach 2024 — 2026 ( 8 900 tys. zt) spowoduje zmniejszenie funduszu
wtasnego i wraz ze wzrostem stanu zobowigzan przyczyni sie do pogorszenia wskaznika wyptacalnosci
21,45 w roku 2023 na 3,898 w roku 2026, co bedzie miato wptyw na ocene punktowa, 6 pkt za 2023 r.
i 4 pkt w roku 2026).

b) Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania(rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem 51676 tys. zt (+27,59 %)
- dla roku 2025 prognoza 57 594 tys. zt (+11,45 %)
- dla roku 2026 prognoza 63 029 tys. zt (+ 9,43 %)

Dla prowadzenia dziatalnosci (przy prognozowanych przychodach, kosztach i ze stratg) niezbedne
bedzie zwigkszenie finansowania poprzez wzrost kontraktu z NFZ oraz wyceny $wiadczer medycznych
przy jednoczesnej maksymalnej optymalizacji kosztéw oraz ograniczeniu finansowania $rodkami
obcymi z uwagi na wysokie koszty obstugi (kredyt/pozyczka).

c) Zobowigzania dtugoterminowe (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem 2 543 tys. zt (- 23,18 %)
- dla roku 2024 prognoza 1776 tys. zt (-30,17 %)
- dla roku 2025 prognoza 1008 tys. zt (- 43,25 %)

Zobowiazania w kredytach i pozyczkach dtugoterminowych zaplanowano z 3 310 tys. ztw 2023 r. do
kwoty 1008 tys. zt w roku 2026, spadek o 2 302 tys. zt. Prawdopodobnie moze by¢ potrzebne
dodatkowe kredytowanie na przejsciowg obstuge zaplanowanych do realizacji inwestycji i remontéw.

d) Zobowigzania kréotkoterminowe(rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem 17 797 tys. zt (+ 13,98 %)
- dla roku 2025 prognoza 19 768 tys. zt (+ 11,07 %)
- dla roku 2026 prognoza 21 003 tys. zt (+ 6,24 %)

e) Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem 26 100 tys. zt (+ 53,97 %)
- dla roku 2025 prognoza 30300 tys. zt (+ 16,09 %)
- dla roku 2026 prognoza 34 468 tys. zt (+ 13,75 %)

Stan rozliczen miedzyokresowych przychoddw - odpisywanych w pozostate przychody operacyjne
rownolegle do amortyzacji — bedzie wyzszy w 2026 r. o 17 517 tys. zt w stosunku do roku 2023
a zwigzane bedzie to z planowanymi do realizacji inwestycjami finansowanymi ze Srodkow
zewnetrznych.




lll. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg

Istotny wptyw na wynik finansowy SP ZOZ w Lubaczowie za rok 2023 mialy:

Kolejny wzrost wysokosci od 1 lipca 2023 r. najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, przy jednoczesnym niedoszacowaniu $rodkéw
z Ministerstwa Zdrowia na realizacje tego obowigzku ustawowego. Niedoszacowanie to
powstato w najwiekszej skali w roku 2022 przy wprowadzaniu zmiany systemu finansowania
podwyzek i jest pierwotng przyczyng wystepowania tego zjawiska w roku 2023 oraz

najprawdopodobniej bedzie miafo w ptyw na ten strumien finansowania w roku biezagcym i
nastepnych.

Inflacyjny wzrost cen towardw i ustug - na poziomie 11,4%, spowodowany ciagle niezwykle
dynamiczng, zfozong i nieprzewidywalng sytuacjg geopolityczng (wojna w Ukrainie i inne
kryzysy militarne) oraz krajowa (wybory parlamentarne i zmiana-ugrupowan rzadzacych)
majgcymi ogromny wplyw na sytuacje gospodarczg kraju.

Bardzo wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do przychodéw, w ramach ktérych
najwigkszg pozycje stanowig wynagrodzenia (ok. 80 %) wraz z elementami pochodnymi
(systematyczny wzrost ptacy minimalnej, minimalnego wynagrodzenia dla personelu
medycznego). Obcigzenia te sg dodatkowo potegowane bardzo duzymi trudnoéciami z
dostepnoscig wykwalifikowanej kadry lekarskie odpowiednich specjalnoéci.

Brak adekwatnej do ponoszonych kosztéw, waloryzacji przez NFZ ceny za $wiadczenia
medyczne. Warto zauwazy¢, ze wycena procedur od kilku lat zmienia sie w niewielkim
stopniu i zdecydowanie nie koreluje z drastycznie rosngcymi kosztami.

Brak stabilnej perspektywy w kwestii ptatnosci i terminowosci ich realizacji za $wiadczenia
wykonane ponad zawarte umowy.

Wynikajgca ze wzgledéw spotecznych konieczno$¢ utrzymywania oddziatdw szpitalnych
trwale nierentownych, generujacych wysokie koszty, ktérych pokrycie z przychodéw za
realizowang skale swiadczen nie jest mozliwe ze wzgledéw demograficznych, lokalizacyjnych
oraz kadrowych i infrastrukturalnych. S3 to oddziaty ginekologiczno — potozniczy,
neonatologiczny, a takie, w pewnej mierze - chirurgii ogdlnej, ktére pracujg w bardzo
ograniczonym zakresie swojego potencjatu, wiasciwie na zasadzie gotowosci do hospitalizacji.
Za taki tryb funkcjonowania system nie przewiduje jednak ptatnosci.

Pozycje kosztowe (facznie na kwote 533 343,10 zt), ktére nie byty wynikiem dziatalnosci w
analizowanym okresie, a miaty powazny wptyw na ostateczny wynik finansowy jednostki. Byty
to nastepujace koszty i odpisy:

— Woyptata ugody sadowej dla firmy ,Ortopeda Lekarze Ryszard Bielak, Bogustaw
Rydzak” Spétka Partnerska, stanowigcej wynagrodzenie za $wiadczenia zrealizowane,
a nierozliczone za lata 2020 i 2021 — kwota — 300 000,00 zt.

— Odpis kosztowy — utworzenie rezerwy, wynikajacej z toczgcej sie sprawy sadowej o
zaptate dodatkowych wynagrodzen dla personelu pielegniarskiego za prace przy
pacjentach zakazonych wirusem Covid -19 w 2019 roku. — kwota — 233 343,10 zf.

Bardzo znaczace zwiekszenie potencjatu realizacyjnego i zarazem przychodowego Zakfadu
przez POW NFZ. Na wniosek Dyrekcji SP ZOZ, uzasadniony iloscig nadwykonan wynikajgcych
z przyjetej strategii maksymalizacji skali swiadczenia ustug, Dyrektor POW NFZ zwiekszyt
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przyznang w Ryczatcie zabezpieczenia szpitalnego pule punktéw realizacyjnych o ponad 3,6
min, na taczna kwote blisko 6 min zt. Przyzna dodatkowo punkty i kwoty zwiekszyty wartoéé
Ryczaftu o 20 %, a catego kontraktu z NFZ o prawie 10 %. To niezwykle pozytywne i
spektakularne usankcjonowanie formalne i finansowe ilosci realizowanych $wiadczen,
pozwolifo na utrzymanie tego poziomu dziatalnosci i wygenerowanie okreélonych
przychodéw warunkujacych zachowanie stabilnosci finansowej.

IV. Podsumowanie

Fundamentalnym  celem dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
W Lubaczowie jest dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczern zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych, bez determinanty statutowo — prawnej osiggania wymiernego
zysku netto. Przedmiotowg dziatalno$¢ Zaktad zobligowany jest prowadzi¢ przy zachowaniu co najmniej
rownowagi kosztéw i przychoddw oraz stabilnej sytuacji finansowo-ekonomicznej.

Uzyskane w 2023 r. punkty w sporzadzanej analizie wskaznikowej, $wiadczg o braku réwnowagi
pomigdzy przychodami a kosztami, co w konsekwencji prowadzi do sytuacji, ze dziatalno$¢ szpitala

przynosi stratg, ktéra z kolei bezposrednio wptywa niekorzystnie na sytuacje finansowo — operacyjna
Zakladu.

Wskazniki w ocenie punktowej zarzadzonej przez Ministra Zdrowia wedtug prognozy na lata 2024 —
2026 ulegna niewielkiemu obnizeniu i ocena ta obnizy sie z 24 w 2023 roku do 22 punktéw w 2026
roku.

Zmniejszenie obejmie:

- utrate 2 pkt dla wskaznika wyptacalnosci.

Redukcja punktéw uzyskanych w tej klasyfikacji wynika ze wzrostu wskaznika relacji skumulowanych
zobowigzan i rezerw do wartosci kapitatu wiasnego. Wskaznik ten dynamicznie roénie mimo stabilizacji
wartosci zobowigzan, gdyz kapitat wtasny maleje skokowo w wyniku pokrywania z niego generowanych
corocznie strat.

Sytuacja ekonomiczno — finansowa SP ZOZ w Lubaczowie jest stabilna i powinna sie sukcesywnie
nieznacznie poprawiac (co obrazuje zmniejszanie sie realcji straty i wartosci zobowiazar do osigganego
przychodu). Jednak dynamika tego obserwowanego i planowanego pozytywnego trendu jest
zdecydowanie zbyt mata, aby miata zauwazalny wptyw na osiggane wskazniki ekonomiczne i
wynikajace z nich ilosci punktéw w przeprowadzanej analizie.

Wymierny i zauwazalny dodatni symptom punktowy w powyzszej ocenie pojawi sie dopiero w sytuaciji
osiggnigecia chocby minimalnego dodatniego wyniku finansowego. Uwarunkowania wystgpienia
takiego stanu sy bardzo ztozone i szerzej zostang przedstawione w komentarzach zamieszczonych
ponizej.

W zwigzku z osiggnietymi w roku 2023 niepozadanymi wynikami finansowymi i ich zobrazowaniem w
obnizonej ocenie analizy wskaznikowo — punktowej, w terminie do 30 wrzesnia 2024 roku Dyrektor
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubaczowie zobowigzany jest sporzadzié
PROGRAM NAPRAWCZY zuwzglednieniem niniejszego raportu i przedstawi¢ go podmiotowi
tworzacemu w celu zatwierdzenia.
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Podsumowujac niniejszy raport nalezy stwierdzi¢, ze wyraznie zwigkszony ujemny wynik finansowy za
rok 2023 w stosunku do wartosci osiagnietej w roku 2022, wynika jednoznacznie ze zdarzen,
uwarunkowar i czynnikéw przedstawionych w poprzednim punkcie Raportu tj.:

11l Informacia o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa”.

Dodatkowo uzupetnienia i wyjasnienia wymaga sytuacja rozliczen z ptatnikiem (POW NFZ) na koniec
raportowanego okresu — 31.12.2023 r, gdyz ma ona wymierny i bardzo powazny wptyw na

prawidtowos¢ oceny rzeczywistych wynikéw ekonomicznych osiggnietych przez SP ZOZ w Lubaczowie
w 2023 .

Przypomnijmy, ze wynik finansowy netto za raportowany okres to strata w wysokosci 4 105 784,54 z1.
przy kosztach amortyzacji w wysokosci 3 092 587,57 zt.

Jednoczesnie nalezy dodac, ze wartos$¢ swiadczen zrealizowanych w sprawozdawanym okresie ponad
zawarte umowy z ptatnikiem - POW NFZ, wyniosta — 1 576 887,59 zi.

Ptatnik zaproponowat do rozliczenia/zaptaty z tej wartosci kwote — 1 315 447,18 zt,

Powyzsza kwota przychodu - 1 315 447,18 zf, nalezna za rok 2023, z racji zafakturowania po
sporzadzeniu sprawozdania finansowego za ten okres, zostanie zaksiegowana do przychodéw roku
2024,

Uwzgledniajac powyzsze kwoty nadwykonan w sumarycznym rozliczeniu przychodéw i kosztéw roku
2023, otrzymujemy nastepujacy wynik finansowy:

J przy petnej wartosci nadwykonan: (-) 4 105 784,54 + 1 576 887,59 = (-) 2 528 896,951,

J przy zaptaconej wartosci nadwykonan: (-) 4 105 784,54 + 1 315 447,18 = (-) 2 790 337,36zt

Podsumowujac, wynik dziatalnosci operacyjnej EBIDTA Zakfadu, uwzgledniajacy rozliczone
nadwykonania wynosi:

o wynik ksiegowy - (-) 4 105 784,54
o nadwykonania zaptacone w 2024 - (+) 1315 447,18
o amortyzacja - (+) 3092 587,57
o saldo przychodéw i kosztéw finansowych - (+) 529 441,12
o podatek — (+) 17 091,00

wynik EBIDTA (+) 848 782,33

Powyzsze dane uwidaczniajg i potwierdzajg dwie wazne tezy dotyczace kondycji finansowej Szpitala
przedstawione w punkcie Il i biezacym niniejszego Raportu tj.:

1. Brak stabilnej perspektywy w kwestii ptatnosci i terminowosci ich realizacji za $wiadczenia
wykonane ponad zawarte umowy, ma niezwykle istotny wptyw na realizowang strategie
operacyjng swiadczonych ustug leczniczych oraz ostatecznie ksiegowane wyniki finansowe.

2. Sytuacjia ekonomiczno - finansowa Zaktadu jest trudna, ale stabilna i systematycznie w
niewielkiej skali sie poprawia:

— EBIDTA rzeczywista rdr wzrosta o ponad 700 tys.

— relacja wielkosci straty do wartosci kontraktu z NFZ zmalataz 7 do 5 %,

— relacja kwoty zobowigzan do wartosci kontraktu z NFZ zmalata z 29 do 21%
Podsumowujac, operacyjnie SP ZOZ w Lubaczowie sig bilansuje, nie wystepuje jednak poziom

przychodéw, ktéry pozwalatby na utrzymanie, modernizacje i rozwéj bazy infrastrukturalne;j i
sprzetowe;.
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W kwestii nakreslonych do$¢ pesymistycznych perspektyw na lata 2024 — 2026, konieczny jest
rowniez krotki komentarz wyjasniajgcy. Na wstepie zaznaczy¢ nalezy, ze zostaty one oparte na danych
historycznych i warunkach finansowo — operacyjnych panujacych w czasie sporzgdzania Raportu tj. maj
‘24. Przyjete planowane kwoty przychodéw, kosztéw i wynikéw, ktére determinujg pozostate wartosci
parametrow bilansowych i wskaZnikowych, obarczone sg do$é szerokim marginesem niedoszacowania,
wynikajacym z bardzo duzej i nieprzewidywalnej dynamiki zmian w systemie finansowania ochrony
zdrowia, regulacjach dotyczacych wynagrodzen, a takze ogélnej sytuacji gospodarczej w kraju. W naszej
ocenie te dos$¢ niepokojace dane na przyszte lata nalezy analizowaé w kontekécie i éwiadomosci
planowanych centralnie dziatari restrukturyzacyjnych w obszarze finansowania i funkcjonowania
szpitalnictwa oraz lokujgcej sie¢ w tych programach strategii dalszej dziatalnosci naszego Szpitala.
W obszarze warunkéw zewnetrznych posiadamy potwierdzone i bardzo realne zapowiedzi znacznego
i wymiernego wzrostu finasowania z NFZ, ktére ma by¢ realizowane poprzez zwiekszenie lub catkowite
zniesienie punktowych limitéw wykonawczych, jak i korekte ,in plus” wartoéci pienieznych punktéw
rozliczeniowych. To rozwigzanie jest dla nas szczegélnie istotne, gdyz od dtuzszego juz czasu, stale
wypracowujemy znaczne nadwykonania i perspektywa petnego oraz biezacego ich finansowania daje
uzasadniong podstawe do zaktadania powaznego wzrostu przychodéw przy praktycznie podobnych lub
nieznacznie wzrastajacych kosztach. Sytuacja powyisza jednoznacznie powinna doprowadzi¢ do
zniwelowania aktualnego deficytu przychodéw w stosunku do kosztéw i ustabilizowaé wynik finansowy
na oczekiwanym poziomie. Kolejnym zapowiadanym przez Ministerstwo Zdrowia dziataniem
naprawczym, ktére jest w trakcie intensywnego opracowywania i ma by¢ wdrazane mozliwie szybko,
jest reforma szpitalnictwa ukierunkowana w szczegdlnosci na szpitale powiatowe. Ramowy plan
rzadowy zaktada rozwéj i poprawe statusu finansowo — funkcjonalnego szpitali powiatowych, poprzez
- wynikajacg z mapy potrzeb medycznych, potencjatu i optymalizacji kosztéw - konsolidacje
podmiotéw leczniczych lub ich oddziatéw oraz prowadzenie przez podmioty oddziatéw, na wysokim
poziomie specjalizacji w wybranych i potrzebnych terapeutycznie dziedzinach, ktére generowatby
przychody pozwalajace na stabilne funkcjonowanie i rozwdj jednostki. Program ten przewiduje
interwencje i wsparcie w sferze finanséw (oddtuzenie) oraz transfer $rodkéw na inwestycje
infrastrukturalne, sprzetowe i kadrowe. Uczestnictwo w programie ma sie odbywaé na zasadach
konkursowych, na podstawie przedstawionych przez szpitale programéw naprawczo — rozwojowych.

SP ZOZ w Lubaczowie wigze z tym projektem bardzo powazne plany, gdyz realizowana aktualnie
przez nas strategia zaktadajgca maksymalny rozwoj ortopedii, neurochirurgii kregostupa, rehabilitacji
i interny, precyzyjnie lokuje nas w kierunku przyjetym przez ministerstwo. W zwigzku z powyzszym
zaktadamy aktywny udziat w tym programie, ktdrego efektem docelowym powinno by¢ osiagniecie
statusu wysokospecjalistycznej jednostki w dziedzinie ortopedii, neurochirurgii kregostupa
i rehabilitacji. Trzeba réwniez w kontekscie wymienionych wyzej planéw dodaé, ze realizujemy jako
Zaktad dziatania inwestycyjne w zakresie modernizacji i zaopatrzenia w sprzet zwigzany z tymi, jak
i innymi specjalnosciami terapeutycznymi. ZakupiliSmy w raportowanym roku nowoczesny sprzet
rehabilitacyjny za 500 tys. zt. Aktualnie w ramach przyznanego z Ministerstwa Zdrowia ponad
dziesigciomilionowego grantu modernizujemy SOR i komdrki wspétpracujace. Planujemy zakup m.in.
mikroskopu do operacji neurochirurgicznych, nowoczesnego i wysokospecjalistycznego stotu
operacyjnego i oswietlenia, aparatéw RTG stacjonarnego i srédoperacyjnych, aparatéw USG, sprzetu
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do endoskopii i bardzo wiele innych rodzajéw sprzetu i urzadzen diagnostycznych, terapeutycznych
i uzytkowych

Realizacja tego celu w synergii ze zmianami w kontraktowaniu i rozliczaniu $wiadczonych ustug
leczniczych powinna sprawi¢ bardzo znaczaca poprawe wynikéw finansowych Szpitala i zapewni¢ mu
stabilne funkcjonowanie i systematyczny zréwnowazony rozwaj.

Podsumowujac, z duza dozg realizmu nalezy stwierdzié, ze mimo niekorzystnego obrazu sytuacji
aktualnej i prognozowanej jaki rysuje sie z przedstawionych danych i analiz liczbowych, w kontekscie
wszystkich potencjalnych sprzyjajagcych warunkéw, okolicznosci i planéw wymienionych powyzej,
status finansowy i funkcjonalny SP ZOZ w Lubaczowie powinien w nieodlegtej perspektywie

zdecydowanie sie poprawiaé, by finalnie osiggnaé optymalny i oczekiwany przez naszg lokalng
spotecznos¢ poziom.

Zatgcznik : I‘I’abela podsumowujgca wyniki oceny za 2023 r. — prognoza na lata 2024 — 2026

Zatacznik : ’Tabela punktéw ogdtem za lata 2022 - ZCEI

Lubaczéw, 28.05.2024 r.

Starszy Specjalista Samradeictne
ds. finansowo- ksmgowych _Zdifad

SP‘ZI% w Lub czow
am Nowak
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SP ZOZ Lubaczéw
ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] za 2023t.
- . Przedzialy .
Wskazniki Metoda ustalenia — Ocvem Wskaznik Ocena
wartosct punktowa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
ik X Y. -
hod wyr:;k it \ ;O_O < Tk ponizej 0,0 % 0
Zyeiemolel przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 2,0 % 3 ,
+ przychody netto ze sprzedazy towarow . i -4,64% 0
netto .o powyzej 2,0% do 4,0% 4
1 matertaléw + pozostale przychody operacyjne N
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe <
ik 1 Sci jnej x Y izej 0,0 %
Zyskownosci wynik z dzialalno$ci opera;y]ﬂe; x 100 o ‘130112? 7 (ﬂ 0(., E)
. .. przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnosci . ) . o -4,02% 0
.. + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej ; s
1 materialéw + pozostale przychody operacyjne powy/q 5,0% 5
ponizzy 0,0 % 0
Zyskownos$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 7.05% 0
aktywow Sredni stan aktywéw powyze 2,0% do 4,0% 4 3
powyze) 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pht. 15 Uzyskane pkt. 0
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyze; 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12
P — - T o Y 0,39 0
biezacej Zobowiazana krotkotermmowe - zobowiazamia | Powyzej 3,00 lub jezeli 10 :
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnosc: zobowrazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania | krotkoterminowe = 0 21
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12| Powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.30 0
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania zobownazania ?
2 tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci | krotkorermmnowe = 0 z1
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PELYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0
II. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
- sredni stan .rlaleznogm z tytulg dostaw 1 ustug el A5l 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) oo .
R > 7 od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktéw . 20 3
: : . od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow i - 5
: 5, powyzej 90 dni 0
i material 6w -
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw 1 uslug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
Zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 26 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
1 materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskanepkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
—— : T — e A0 %
7 adbusenia (zol')owm‘zfm}a dlugoterminowe zobo{wmnz.gm\l kor;i/z 7 40 DD: 10
S krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 42% 8
v x 100% powyzej 60% do 80% 3
’ aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
n .
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania Oi Eil jo igg i
'Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania oa LT o ST 1,45 6
e oo 0d 2,01 do 4,00 4
v powyzej 4,00 lub porizej 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 14
I SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 24
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SP Z0Z Lubaczéw

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za 2023

rok
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) -4,64% 0
I. WSKAZNIKI Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej 400 0
ZYSKOWNOSCI (%) B
Wskaznik zyskownosc¢ aktywow (%0) -7,05% 0
I. Razem 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0,39 0
I1. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,30 0
II. Razem 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 20 3
III. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowiazari (w dniach) 26 7
ITI. Razem 10
Wskaznik zadluzenia aktywdw (%0) 42% 8
IV. WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci 1,45 6
IV. Razem 14
Laczna warto$é punktéw 24
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KOD Wyszczegdinienie 2022 2023 2024 plan 2025 prognoza | 2026 prognoza
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: { 67 843 343 85 935783 95 497 000 107 568 000 120 756 000
-{od jednostek powigzanych i 0 0 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw | 68 037 014 86 226 087 95 485 000 107 550 000 120 735 000
A.l.1. |sprzedanych NFZ ‘ 65921519 83 390 398 92 569 000 104 500 000 117 500 000
A.l.2. Isprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0 7321 0 0 0
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom 898 497 1181971 1250 000 1300 000 1385 000
A.l.4. |pozostatych 1216 993 1646 397 1 666 000 1750 000 1850 000
AL Zmiana’s'tafiu produktéw (zwigkszenie —wartosé dodatnia, zmniejszenie 214733 299 618 0 0 0
—warto$¢ ujemna)
ALl Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki g 0 0 0 0
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw | 21062 9314 12 000 18 000 21 000
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej J 73087 133 91 129 247 100 753 100 112 824 100 125 314 200
B.l Amortyzacja 3175 887 3092 588 3 240 000 3 850 000 4000 000
B.Il. Zuzycie materiaiéw i energii § 492 015 10 044 562 11 520 000 13 250 000 15 000 000
B.l.1 Materiatow £ 000 005 3140 759 10 420 000 11 950 000 13 500 000
B.Il.1.a.}- lekow 1575 545 1916 051 2 350 000 2 800000 3200000
B.I1.1.c.|- sprzetu jednorazowego i materiaty medyczne 3858 240 4461911 4760 000 5 050 000 5 400 000
B.I1.1.d.|- odczynnikéw chemicznych i materiatow diagnostycznych 826 313 870 961 910 000 1250 000 1 600 000
B.Il.1.e.|- paliwa (gaz) 781 880 965 965 1300 000 1 600 000 1900 000
B.IL.1.f. |- pozostate 888 027 925 871 1100 000 1250 000 1 400 000
B.l.2. | Energii 492 010 903 803 1100 000 1 300 000 1 500 000
B.Il.2.a |- elektrycznej 492 010 903 803 1100 000 1300 000 1500 000
B.I.2.b.|- cieplnej 0 0 0 0 0
B.IIL. Ustugi obce 20 550 177 26 248 249 29 280 000 32 800 000 36 450 000
B.IL1. {remontowe i konserwacyjne 372 855 466 898 500 000 550 000 600 000
B.lIl.2. |zakup positkéw 1533 309 2338330 2 500 000 2 700 000 2 850 000
B, |medyezne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane PrZez)  47405104|  21917672| 24680000  27850000) 31 200 000
laboratoria itp.) procedury + Swiadczenia |
B4, |Pozostate ustugi (telekom.dzierzawy, bankowe, wywoéz odpaddéw, 1238 909 1 525 349 1600 000 1 700 000 1 800 000
informatyczne)
B.IV. | Podatki i optaty 354 849 376 388 420 000 430 000 440 000
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 33611170 42 835795 47 400 000 53 000 000 59 260 000
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy | 32 310 663 41 052 102 45 555 000 51 000 000 57 100 000
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zleceri i o dzielo 1 1300 501 1691188 1750 000 1900 000 2 050 000
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate l 0 92 505 95 000 100 000 110 000
B.VI. | Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w tym: | 6 645 024 8 272 453 8 580 000 9 200 000 9 850 000
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne | 5494 877 6 857 885 7 110 000 7 450 000 7 800 000
- sktadki na fundusz pracy 462 956 569 281 630 000 660 000 690 000
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 63 379 78 157 90 000 100 000 100 000
- odpis na zfés 400 000 500 000 750 000 800 000 850 000
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe | 245 176 250 601 300 000 280 000 300 000
- w tym podréze stuzbowe | 20 689 17 419 22 000 23 000 25 000
B.VIIl. | Warto$é sprzedanych towaréw i materiatéw E 22 835 8 611 13 100 14 100 14 200
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) I -5 253799 -5 193 464 -5 256 100 -5 256 100 -4 558 200
D. Pozostate przychody operacyjne | 2 444 3538 2 298 506 2 340 000 3 306 000 3708 000
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych | 0 0 0 0 0
D.II. Dotacje 584 213 663 555 695 000 1000 000 1 300 000
DIl |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 4031 41981 5000 6 000 8 000
D.V. |Inne przychody operacyjne, w tym: 1846 108 1630760 1640 000 2 300 000 2 400 000
- rowr]oyvgrtosc rqcznych. odpiséw amprtyzacymych srodkoyv trwatych orazt_} 1212 044 1 266 451 1 280 000 1 850 000 1900 000
wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych |
}
E: Pozostate koszty operacyjne H 265265 664 294 480 000 500 00C 550 000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych ] 0 0 0 0 0
E.ll. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 903 1796 0 0 0
E.lIL Inne koszty operacyjne | 264 362 662 498 480 000 500 000 550 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1 -3 074 697 -3 559 252 -3 396 100 -2 450 100 -1 400 200
G. Przychody finansowe 214 87 100 100 200
G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 0 0
G.IL. Odsetki 214 87 100 100 200
G| Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0 0 0 0 0
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0 0 0 0
G.V. Inne 0 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 507 121 529 529 504 000 550 000 600 000
H.L Odsetki, w tym: 507 121 529 529 504 000 550 000 600 000
H.IL. Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0 0 0 0 0
H.IIL Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych | Q 0 0 0 0
H.IV. |inne | 0 0 0 0 0
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) i -3 581 604 -4 088 694 -3 900 000 -3 000 000 -2 000 000
J. Podatek dochodowy 0 17 091 0 0 0
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwickszenia straty) | 0 0 0 0 0
L5 Zysk (strata) netto (I-J-K) -% 581 604 -4 105 785 -3 900 000 -3 000 000 -2 000 000
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025 2026
1 Suma Przychodéw 70287 915 38 234 3761 97 837 100 110874 100 124 464 200
2 Suma Kosztow 73 8695491 __ 92 323070 301 737 100! 113 874 100 126 464 200
Starszy Specjalista
ds. finansowo-ksiegowych 72
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BILANS
KOD Wyszczegélnienie 2 022 2023 2024 plan 2025 prognoza 2026 prognoza
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA
A. Aktywa trwale 51 840 928 50 154 978 56 650 000 59 150 000 61 920 000
A.l Wartosci niematerialne i prawne 148 155 93 543 200 000 150 000 170 000
A.l1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0
A.l.2. Warto$¢ firmy 0 0 0 0 0
A.l.3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.l4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.ll. Rzeczowe aktywa trwate 51692 773 50 061 435 56 450 000 59 000 000 61 750 000
AllL1. Srodki trwate 51 196 640 49 632 665 56 000 000 58 650 000 61 350 000
A.ll.1.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
A.ll.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
A.ll.1.c urzadzenia techniczne i maszyny
All.1.d $rodki transportu
A.ll.1.e inne $rodki trwate
A.ll2. Srodki trwate w budowie 496 133 428770 450 000 350 000 400 000
A.ll.3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0 0
Al Naleznos$ci diugoterminowe 0 0 0 0 0
A.lllL1. Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Al 2 od pomka posiada 0 0 0 0 0
zaanaazowanie W kanitale
AI3._|Od pozostalych jednostek i o ol ol 0 0]
AV, Inwestycje diugoterminowe - N 0 o 0 0 - . 0
AV, Nieruchomosci - N o] o} ol B of 0]
AIV.2 Wartosci niemateriaine i prawne I o o) o i 0 . 0]
A.IV.3. Dtugoterminowe akiywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- linne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- ludzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b. Zvaggizsin\n.lyaniiem/ l(:SnifnlnI' i Ka pum 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c. w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lIV.4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 0
AV. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0
AV.1 Aktywa z tytufu odroczonego podatku dochodowego - 0 0 0 0 0
A V.2 Inne rozliczenia migedzyokresowe 0 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe R e e Sl e e S T D8 6585158 7 367 000 7785000 8 450 000
B.lL Zapasy 1176 014 1380 378 1 20C 000 1250 000 1 300 000
B.l.1. Materiaty - 1176 014 1380 378 1 200 000 1250 000 1.300 000




B.l.2. Pétorodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0 0
B.l.4. Towary 0 0 0 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.II Naleznos$ci krétkoterminowe 5683 367 3 987 522 4710 000 4 965 000 5 370 000
B.Il.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.ll.1.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.1l.1.b. inne 0 0 0 0 0
Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
B.Il.2 : . ; ; 0 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.Il.2.b. inne 0 0 0 0 0
B.1I.3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 5 683 367 3987 522 4710 000 4 965 000 5 370 000
B.ll.3.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 4 758 867 3038965 3700 000 3900 000 4 200 000
B.Il.3.a.- |do 12 miesiecy 4758 867 3038965 3700 000 3900 000 4 200 000
B.l.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
Bl 3b z tytutu podatkdéw, 'dotacji, cef, ubezpigczeﬁ spofecznych i 44786 59 743 60 000 65 000 70 000
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.ll.3.c. inne 879 714 888 814 950 000 1 000 000 1100 000
B.l1.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0 0
B.IIL Inwestycje krétkoterminowe R - 1077 221 1199 714 1407000 1510 000 1710000
B.IlI.1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 1077 221 1199 714 1407 000 1 510 000 1710 000
B.lll.1.a.  |w jednostkach powigzanych o 0 - 0 0 . 0 0
B.lll.1.a.- |udziaty lub akcje 0 B 0 0 0 0
B.lll.1.a.- linne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- linne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.Ill.1.b. w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
B.Ill.1.b.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.IIl.1.b.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
B.IlIl.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.Ill.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe I Y 0 0 o 0 0
B.lll.1.c. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1077 221 1199714 1 407 000 1510 000 1710 000
B.lll.1.c.- |Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1077 221 1193 498 1400 000 1 500 000 1 700 000
B.lll.1.c.- |inne $rodki pieniezne 0 6216 7 000 10 000 10 000
B.lll.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0 0 0 0 0
B.1l1.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 40 685 17 544 50 000 60 000 70 000
C. Nalezne wplaty na ka[pital (fundusz) podstawowy 0 0 0 0 0
D. Udzialy (akcje) wlasne 0 0 0 0 0
RAZEM AKTYWA 59 818 215 56 740 136 64 017 000 66 935 000 70 370 000




KOD Wyszczegdbinienie 2022 2023 2024 plan 2025 prognoza 2026 prognoza
1 2 3 4 5 6 7
PASYWA

A. Kapitat (fundusz) wlasny 20 346 254 16 240 468 12 340 468 9 340 468 7 340 468
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy 80 549 327 80 549 327 80 549 327 80 549 327 80 549 327
A.ll Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 0 0

nadwyzka warto$ci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad
A.ll- . . . . 0 0 0 0 0

wartoscig nominalng udziatow (akcji)
ALlllL Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
Alll.- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0 0 0 0
A.IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
A.lV.- tworzone zgodnie z umowag (statutem) spotki 0 0 0 0 0
A.lV.- na udziaty (akcje) wtasne 0 0 0 0 0
A.V. Zysk (strata) z lat ubieglych -56 621 469 -60 203 074 -64 308 859 -68 208 859 -71 208 859
A.V.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
A.V.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0 0
A.VI. Zysk (strata) netto -3 581 604 -4 105 785 -3 900 000 -3 000 000 -2 000 000
A.VIL1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
A.VI.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0 0
A.VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (ujemna) 0 0 0 0 0
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 39 471 961 40 499 668 51676 532 57 594 532 63 029 532
B.l. Rezerwy na zobowigzania 4 141 085 4 623 605 5236 529 5 750 000 6 550 000
B.I.1.  |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego | o] Rl o o) oy 0]
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne ) 3668 111 3967728 4 535 029 5 000 000 5 600 000
B.J.2- diugoterminowa - - 2997102 3182725| 3585029 3800 000 4 200 000
B..2.-  [krotkoterminowa o - ~ 671009| 785003  950000| 1100 000 1400000
B.I3. Pozostafe rezerwy 472974 655877 701 500 750000 950 000
B.1.3.- dtugoterminowe 13 500 7 500 1500 0 0
B.l.3.- krotkoterminowe 459 474 648 377 700 000 750 000 950 000
B.IIL. Zobowigzania dlugoterminowe 4 077 184 3310 182 2 543 000 1776 000 1 008 000
B.II.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B2 Wobec pozost'afych jeQnosfek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0

zaangazowanie w kapitale
B.11.3. Wobec pozostafych jednostek 4 077 184 3310182 2 543 000 1776 000 1008 000
B.Il.3.a. kredyty i pozyczki 4077 184 3310182 2543 000 1776 000 1.008 000
B.I1.3.b. z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0
B.Il.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.11.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.ll.3.e. inne 0 0 0 0 0
B.IL. Zobowigzania krétkoterminowe 14 137 764 15 614 782 17 797 003 19 768 532 21 003 532
B.III1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy o oy o o 0 0
Biib e ] E] EE] ol 0
B2 Zobowiazania lwobec pozo‘stafyc}? jednos(ek_. w ktérych 0 0 0 0 0
| |jednostka posiada zaangazowanie w kapitale | L N B N
B.lll.2.a z lytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - 0 0 ) 0 0
B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0




B.1II.2.b.

inne

0 0 0 0 0
B.1I1.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 13 245 317 14 527 645 16 597 003 18 468 532 19 603 532
B.Ill.3.a.  |kredyty i pozyczki 767 003 767 003 767 003 767 003 767 003
B.111.3.b. Z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0
B.lll.3.c. linne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.111.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5769 389 6 384 695 7 400 000 8400 000 8 800 000
B.111.3.d.- |do 12 miesiecy 5769 389 6 384 695 7 400 000 8 400 000 8 800 000
B.lll.3.d.-. |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 20 688 27 625 30 000 50 000 55 000
B.III.3.1. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
Bil3g | iUl podatiw, cel, ubezpieczer spolecznych | 4183043 4389 547 4900 000 5100 000 5 300 000
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.1II.3.h. |z tytutu wynagrodzeri 2315120 2690977 3 200 000 3 800 000 4 300 000
B.111.3.i. inne 190 074 267 798 300 000 351 529 381 529
B.1l.4. Fundusze specjalne 892 447 1087 137 1200 000 1.300 000 1 400 000
B.Ill.4.- w tym zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 892 447 1087 137 1200 000 1.300 000 1 400 000
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 17 115 928 16 951 099 26 100 000 30 300 000 34 468 000
B.IV.1. Ujemna warto$c firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 17 115928 16 951 099 26 100 000 30 300 000 34 468 000
B.IV.2.- dfugoterminowe 15913 052 15539 002 23 800 000 27 500 000 31 268 000
- dotacje z budzetu paristwa 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0 0 0 0 0
B.IV.2.- krétkoterminowe 1202 876 1412097 2 300 000 2 800 000 3200 000
- dotacje z budzetu paristwa 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0 0 0 0 0
RAZEM PASYWA 59 818 215 56 740 136 64 017 000 66 935 000 70 370 000
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WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW EBER EE. <83 2025 2026
1 |Aktywa ogétem 59 818 215 56 740 136 64 017 000 66 935 000 70 370 000
2 |Aktywa obrotowe 7 977 287 6 585 158 7 367 000 7 785 000 8 450 000
Sredni stan aktywoéw ogétem (suma aktywow ogdtem na koniec
3 |poprzedniego roku obrotowego i aktywdw ogétem na koniec biezgcego roku 61 945 044 58 279 176 60 378 568 65 476 000 68 652 500
obrotowego podzielona przez 2)
a).|aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 64 071 873 59 818 215 56 740 136 64 017 000 66 935 000
b).|aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego 59 818 215 56 740 136 64 017 000 66 935 000 70 370 000
4 Nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0 o 0 0 0
powyzej 12 miesiecy
5 |Zapasy 1176 014 1380 378 1200 000 1250 000 1300 000
6 |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 40 685 17 544 50 000 60 000 70 000
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug (suma tych naleznoéci na
7 |koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku 4809778 4 835 445 4 348 761 4 837 500 5167 500
obrotowego podzielona przez 2)
a).|Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 3936 189 5 683 367 3987 522 4710 000 4 965 000
b).|Naleznosci na koniec biezgcego roku obrotowego 5683 367 3987 522 4710 000 4 965 000 5 370 000
8 |Kapitat (fundusz) wiasny 20 346 254 16 240 468 12 340 468 9 340 468 7 340 468
9 |Zobowigzania diugoterminowe 4 077 184 3310 182 2543 000 1776 000 1 008 000
10 |Zobowigzania krétkoterminowe 14 137 764 15614 782 17 797 003 19 768 532 21003 532
11 Zgbqwiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 0 0 0 0 0
miesiecy
12 |Rezerwy na zobowigzania 4141 085 4 623 605 5236 529 5750 000 6 550 000
13 |Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1130 483 1433 380 1650 000 1850 000 2 350 000
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (suma tych zobowigzan
14 |na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku 4298 715 6 077 042 6 892 348 7 900 000 8 600 000
obrotowego podzielona przez 2)
a).|Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego 2 828 041 5769 389 6 384 695 7 400 000 8400 000
b).|Zobowigzania na koniec biezgcego roku obrotowego 5769 389 6 384 695 7 400 000 8 400 000 8 800 000
15 |Przychody netto ze sprzedazy produktéow 68 037 014 86 226 087 95 485 000 107 550 000 120 735 000
16 |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw 21 062 9314 12 000 18 000 21000
17 |Pozostate przychody operacyjne 2 444 358 2 298 506 2 340 000 3 306 000 3708 000
18 |Przychody finansowe 214 87 100 100 200
19 [Wynik z dzialalnos$ci operacyjnej -3 074 697 -3 559 252 -3 396 100 -2 450 100 -1 400 200
20 |Wynik netto -3 581 604 -4 105785 -3 900 000 -3 000 000 -2 000 000
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ANALIZA POZIOMA WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW 2024 2645 2026
1 |Aktywa ogdtem 7 276 864,00 2 918 000,00 3 435 000,00
2 |Aktywa obrotowe 781 842,00 418 000,00 665 000,00
Sredni stan aktywéw ogétem (suma aktywéw ogdtem na koniec
3 |poprzedniego roku obrotowego i aktywoéw ogétem na koniec biezgcego 2 099 392,50 5097 432,00 3176 500,00
roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego -3 078 079,00 7 276 864,00 2918 000,00
b).|aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego 7 276 864,00 2918 000,00 3 435 000,00
4 Nalez.m_)éci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy
5 |Zapasy -180 378,00 50 000,00 50 000,00
6 |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 32 456,00 10 000,00 10 000,00
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug (suma tych naleznosci
7 [na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku -486 683,50 488 739,00 330 000,00
obrotowego podzielona przez 2)
a).|Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego -1 695 845,00 722 478,00 255 000,00
b).|Naleznosci na koniec biezgcego roku obrotowego 722 478,00 255 000,00 405 000,00
8 |Kapitat (fundusz) wlasny -3 900 000,00 -3 000 000,00 -2 000 000,00
9 |Zobowigzania dlugoterminowe -767 182,00 -767 000,00 -768 000,00
10 |Zobowigzania krétkoterminowe 2182 221,00 1971 529,00 1235 000,00
11 Zobctwi.qzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 0,00 0,00 0,00
12 miesiecy
12 |Rezerwy na zobowigzania 612 924,00 513 471,00 800 000,00
13 |Rezerwy na zobowigzania kréotkoterminowe 216 620,00 200 000,00 500 000,00
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug (suma tych zobowigzan
14 |na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku 815 305,50 1 007 652,50 700 000,00
obrotowego podzielona przez 2)
a).|Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego 615 306,00 1 015 305,00 1 000 000,00
b).|Zobowigzania na koniec biezgcego roku obrotowego 1 015 305,00 1 000 000,00 400 000,00
15 |Przychody netto ze sprzedazy produktéow 9 258 913,00 12 065 000,00 13 185 000,00
16 |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatlow 2 686,00 6 000,00 3 000,00
17 |Pozostate przychody operacyjne 41 494,00 966 000,00 402 000,00
18 |Przychody finansowe 13,00 0,00 100,00
19 |Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 163 152,00 946 000,00 1 049 900,00
20 |Wynikmetto ' __ Starszy Specjalista 205 785,00 900 000,00 1 000 000,00
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SP ZOZ Lubaczéow

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA 2023 ROK - PROGNOZA NA LATA 2024-

2026
2023 2024 2025 2026
Grupa Wskazniki
Wskaznik | Tloé¢ punktéw | Wskaznik | Ilos¢ punktéw | Wskaznik | Iloé¢ punktéw| Wskaznik | Iloéé punktéw
Wskaznik zyskownosci netto (%) -4,64% 0 -3,99% 0 -2,71% 0 -1,61% 0
L. WSKAZNIKI  |Wskaznik zyskownosci dziatalnosci . . . .
ZYSKOWNOSCI opesseyie] (34) -4,02% 0 -3,47% 0 -2,21% 0 -1,12% 0
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%) | -7,05% 0 -6,46% 0 -4,58% 0 -2,91% 0
Razem 0 0 0 0
] Wskaznik biezacej plynnosci 0,39 0 0,38 0 0,36 0 0,36 0
II. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
‘Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,30 0 0,31 0 0,30 0 0,30 0
Razem 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci
. 1 1
i loanch) 20 3 17 3 6 3 6 3
III. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowiazan K
: 26 26 7 27 7 26 7
(w dniach) !
Razem 10 10 10 10
, Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 42% 8 40% 10 41% 8 41% 8
IV. WSKAZNIKI
ZADEUZENIA
‘Wskaznik wyplacalnosci 1,45 6 2,07 4 2,92 4 3,89 4
Razem 14 14 12 12
Yaczna warto$é punktéw 24 24 22 22
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SP ZOZ Lubaczow
TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2026
Wskazniki 2022 2023 2024 2025 2026
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0 0
Wskazn.ﬂ( ?yikownoscl dzialalnosci 0 0 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%o) 0 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosc (w dniach) 3 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan (w
dniach) 7 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 8 10 8 8
Wskaznik wyplacalno$ci 6 6 4 4 4
RAZEM 26 24 24 22 22
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Zyskownoscl netto 0 0 0 0
Zyskownosci dziatalnosct operacyjne; 0 0 0 0 0
Zyskownos¢ aktywow 0 0 0 0 0
Biezace) plynnosct 0 0 0 0 0
Szybkiej plynnosci 0 0 0 0
Rotacji naleznosct 3 3 3 3 3
Rotacji zobowiazan 7 7 7 7 7
Zadluzenia aktywow 10 8 10 8 8
Wyptacalnosci 6 6 4 4 -

——
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